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V slovenskej spolocnosti aj v akademickej sfére vladne nazor, Ze kvalita vysokych kol
a tiez postavenie pedagogov a vedcov sa zhorSuje. Tento nazor je postaveny z velkej Casti iba
na dojmoch. V minulosti bolo realizovanych iba niekolko zistovani aké su skuto¢né nazory a
realita profesijného Zivota vysokoskolskych pedagdgov a vedcov.

Akademicka rankingova a ratingova agentura (ARRA) aj z tohto dévodu sa rozhodla
realizovat prieskum nazorov medzi vysokoskolskymi pedagégmi a vedeckymi pracovnikmi.

Zhrnutie predchadzajucich vyskumov

A/Statistické zistovanie Statistického tradu SR v roku 2007

Statisticky urad SR sa zapojil do projektu Organizécie pre hospodarsku obnovu a
rozvoj (OECD), Eurdpskej komisie a UNESCO a zrealizoval prieskum o kariérnom postupe
0s6b s ukonfenym doktorandskym vzdelanim, drzitefov akademickych, vedecko-
pedagogickych titulov a vedeckych hodnosti. Zistovanie bolo zaloZzené na dobrovolnej baze a
snazilo sa popisat celt vzorku drzitefov uvedenych titulov v SR. Cielovou skupinou boli
nositelia titulov PhD., ArtD., CSc., Dr., ThD., DrSc., docent a profesor, ktori k 31. decembru
2006 posobili a Zili na uzemi SR.

KedZe islo o Statistické zistovanie, zaverecnd sprava obsahuje vyhradne zozbierané a
spracované Statistické udaje bez ich naslednej interpretacie.

V prieskume sa podarilo identifikovat podla adresy zamestnavatela celkovo 14 500
drzitelov doktoratov, ktorych Statisticky urad oslovil. Dotaznik vyplnilo 2 660 respondentov,
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$kol. Priemernd navratnost dosiahla 18,3 %.

Vysledkom prieskumu bolo zistenie, Ze v oblasti spokojnosti drzitelov doktoratov s ich
zamestnanim sU muZi najspokojnejsi s lokalitou pracoviska, intelektudlnymi vyzvami a
rastom, mierou zodpovednosti, stupfiom nezavislosti a prinosom pre spolo¢nost. Menej
spokojni su s istotou pracovného miesta a moznostou kariérneho postupu. Najvyraznejsiu
nespokojnost prejavili s platmi a benefitmi. Zeny su velmi spokojné s lokalitou pracoviska,
prinosom pre spolo¢nost, intelektudlnymi vyzvami, mierou zodpovednosti a stupfiom
nezavislosti. Menej spokojné si moznostou kariérneho postupu. Velmi nespokojné su s
benefitmi a platom.



Hlavnym dévodom, pre ktory si vedecko-vyskumni pracovnici (sucasni aj byvali) zvolili kariéru
vyskumnika, bola kreativnost a inovacnost prace (28,5 %), vSeobecne sa vyZaduje v odbore
(17,4 %), stupen nezavislosti (16,1 %) a prinos pre spolo¢nost (14,7 %). Az potom nasleduje
moznost kariérneho rastu (9,2 %) a pracovné podmienky (6,1 %).

B/ Sektorova sprava Eurdpskej asociacie univerzit
Hodnotiaca sprava bola vypracovana v januari 2008 expertmi Eurdpskej asociacie
univerzit. Je to ucelené hodnotenie systému vysokoskolského vzdeldvania a vedy v SR.

Hlavhym problémom slovenského vysokého Skolstva avyskumu je podla spravy
financnd poddimenzovanost. Z hladiska spokojnosti vyskumnych a pedagogickych
pracovnikov znamend nedostatok financii, t.j. nizke prijmy akademickych a vyskumnych
pracovnikov, coho dosledkom je ich pomerne nizke spolocenské uznanie.

Osobitni  pozornost venuje sprava aj kariére akademickych avyskumnych
pracovnikov a potrebe ich generacnej vymeny.

Sprava konstatuje, Ze pocas nasledujuceho desatrocia budi musiet prejst slovenské
vysoké Skoly obmenou ludskych zdrojov, kedZze mnohi profesori v kratkej dobe dosiahnu
dochodkovy vek.

Okrem miezd atechnického vybavenia si na mnohych vysokych Skolach vzacnym
statkom aj dostatocné a flexibilné laboratérne a kancelarske priestory. KedZe pocet ucitelov,
ktori m6zu byt prijati, zavisi od poc¢tu studentov, jednotlivé fakulty maju rozdielne pracovné
podmienky, ¢o vedie ktomu, Ze nie je moZné prijat novych udcitelfov kvoli fyzickému
nedostatku miesta. Toto je jeden zpripadov, ked nezavislost fakualt pdsobi
kontraproduktivne na indtituciondlnu efektivitu. Vedenie VS by preto malo mat vicsie
pravomoci na prerozdelovanie dostupnych kapacit podla aktualnej potreby.

V oblasti prijimania novych pedagogickych zamestnancov existuje na Slovensku tlak
akademickej obce na uprednostnovanie internych kandidatov pochadzajucich zvnutra
institucie, ¢o vyrazne zniZuje konkurenciu a dostupnost talentov. TieZ chybaju programy
alebo opatrenia na prildkanie odbornikov spat na Slovensko po roku strdvenom v zahranici.

Z uvedeného vyplyva, Ze aj tieto dva vyskumy sa spokojnosti a nazorom pedagdgov a
vedeckych pracovnikov venovali len okrajovo a viac sa sustredili na iné zistovania.

O prieskume ARRA

Prieskum sa uskutocnil vdnoch 12.10 — 9.11. 2009 na vzorke 2454 respondentov.
Dopytovanie bolo uskuto¢nené online - pozvanka do prieskumu bola poslana na pracovné
e-mailové adresy pedagdgov. Databdza adries bola dodand agentUrou ARRA a bola ziskana
zverejne dostupnych zdrojov — internetovych stranok jednotlivych fakult. Databaza



obsahovala priblizne 9 tis. kontaktov. Z jednotlivych univerzit sa do prieskumu zapojilo
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respondentov a spdsob dopytovania umozriuje konstatovat, Ze prieskum je reprezentativny
vzhladom na vsetky zapojené fakulty.

Kvalita Sstudentov a pripravenost na prax

Prieskum sa okrem iného zameral na spokojnost resp. nazor pedagdgov na sucasnych
Studentov. Pedagdgovia su velmi pesimisticki, ¢o sa tyka hodnotenia kvality Studentov, ktori
prichadzaju zo strednych skol. Viac ako 80% pedagdgov sa nazdava, Ze kvalita novoprijatych
Studentov je o nieco, resp. vyrazne horsia ako bola pred 10 rokmi. PesimistickejSie su pritom
hlavne technické fakulty, optimistickejsSie (ale stale negativne) hodnoti novych Studentov
hlavhe EU BA. Kvalita diplomovych prdc, teda kvalita Studentov na vystupe zo Skoly, je
hodnotend optimistickejSie — je povazovana za priemernd. Medzi jednotlivymi univerzitami
pritom neboli zaznamenané vyznamnejsie rozdiely.
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m priblizne rovnaka ako kedysi
m 0 nieco horsia

I ovel'a horsia

Hodnotenie kvality studentov v porovnani s minulostou

Z prieskumu vyplyva Ze pedagdgovia sa domnievaju, Ze dokazu efektivne vzdelavat
Studentov a aspon scasti odstranit ich kvalitativny deficit, s ktorym prisli zo strednej Skoly.

Pocet Studentov na jednotlivych univerzitach je uz vnimany velmi odliSne. Na Siestich
univerzitach je viac ako polovica pedagdgov presvedcenych, Ze studentov je prilis vela

(EU BA, TUTT, UCM TT, TU KE, PU PR, SPU NR). Na zvysSnych univerzitach prevlada nazor, ze
Studentov je primerane.

Ked spojime tieto dva nazory mdzeme dospiet k zaveru, Ze napriek velkej pretazenosti a
prilis vysokému poctu Studentov aspon na niektorych vysokych skolach, pedagdgovia tvrdia,
Ze dokazu odovzdat dostatok poznatkov a zru¢nosti, aby minimalne pozdvihli droven
absolventov z podpriemeru oproti predchddzajucim rokom k priemeru.



Pedagodgovia takmer jednohlasne deklaruju (95%), Ze spolupraca ich fakulty s praxou je pre
nich dolezita, pricom dve tretiny sa dokonca nazdava, Ze takdto spoluprdca je velmi dolezita.
Ako najcastejsie formy spoluprace s praxou udavaju pedagdgovia hlavne:

o Cast vyucby zabezpecuju ludia z praxe (51% pedagdgov)
e moznost neplatenej praxe Studentov (45%).

Na druhej strane az 13% pedagdgov nevedelo uviest Ziadnu spolupracu ich fakulty s praxou.

Pre konfrontdciu tohto nazoru je potrebné poznat nazor absolventov vysokych $kél. K tomu
sa dostaneme v nasledujucej ¢lanku.

Podla velmi velkej vacsiny pedagdgov (takmer 90%) su absolventi ich fakulty dobre
pripraveni na prax, pricom 13% z nich sa nazddva, Ze absolventi su pripraveni na prax velmi
dobre. Pritom medzi jednotlivymi univerzitami su len malé rozdiely.

m vel'mi dobre

u dobre

» takmer vobec
vObec

Pripravenost Studentov na prax

Da sa teda konstatovat, Ze vysokoskolski pedagégovia st spokojni s tym, ako dokaze ich
fakulta vzdelat a pripravit na prax svojich studentov pocas trvania $tudia a to aj napriek
nizsej kvalite novoprijimanych studentov a aspon pri niektorych vysokych skolach prilis
velkému poctu Studentov..

Medzinarodna spolupraca

Takmer vsetci pedagdgovia uvadzaju, Ze ich Studentom pomdhaju Studijné zahranic¢né
pobyty zvySovat ich kvalitu.

Takmer dve tretiny pedagdgov (65%) sa nazdavaju, Ze ich univerzita velmi alebo celkom
intenzivne spolupracuje so zahrani¢nymi univerzitami. Tretina pedagogov je v suCasnosti
zapojena do nejakého medzinarodného vedeckého projektu a dalSich takmer 40% uviedla, Ze
v niekedy v minulosti boli zapojeni. Tretina pedagdgov teda nie je a ani nikde nebola do
medzinarodného vedeckého projektu zapojenda. Ide hlavne o mladsich pedagoégov, ale
dokonca aj medzi tymi, ¢o su na Skole viac ako 10 rokov je Stvrtina takych, ¢o na
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medzinarodnom projekte nikdy nespolupracovali. Na chvoste univerzit, ¢o sa tyka
medzinarodnej spoluprdce, sut TUAD TN, UCM TT, PU PR, TU TT.

® ano
m v sucasnosti nie, ale bol som
® nie, ani som nebol

Uéast na medzindrodnom vedeckom projekte

Bakalarske studium a Kreditny systém

Zasadna zmena po vycleneni bakalarskeho Studia sa na fakultach udiala len podla 41%
pedagdgov. Len Ciastocnu alebo Ziadnu zmenu deklarovala polovica z nich. Najvacsie zmeny
sa uskutocnili na technickych univerzitach (TU ZV, ZU ZA, TU KE) a najmensie na UPJS a EU
BA.

Zavedenie kreditného systému je vnimané kontroverzne. Takmer Styridsat percent
pedagdgov sa nazdava, Ze je jeho zavedenie bol prinos, pricom rovnaké mnoistvo tvrdi, Ze
Studium sa tym iba skomplikovalo. Tretia Cast pedagdgov (22%) sa nazdava, Ze zavedenim
kreditného systému sa ni¢ nezmenilo. Na r6znych univerzitach su pritom roézne skusenosti
s kreditnym systémom. Skupinu ,ni¢ sa nezmenilo” typicky reprezentuje EU BA, kreditny
systém je prinosom najma na SPU NR a ako komplikacia je vnimana najma na PU PR a UMB
BB.

m ni¢ sa nezmenilo
m Studium sa skomplikovalo

= kreditny systém je prinos

Ndzor na kreditny systém



Zaujimavy je pohlad na ,zbytocné” a , klu¢ové” predmety, ktoré sa vyucuju na fakultach.
Priemerne je, podla vyucujlcich, na fakultach 9% zbytocnych predmetov, pricom tretina
pedagdégov si mysli, Ze Ziadny vyuCovany predmet nie je zbytocny a 22% pedagdgov ma
nazor, ze zbytocnym je najmenej 20% predmetov.

Opacny pohlad, ktory dava inu perspektivu na vyu¢ované predmety, prezradza, Ze len 72%
predmetov je povazovanych za klu€ovych. Pritom 20% vyucujucich sa nazddava, Ze klu¢ovymi
je len 50% vyucovanych predmetov.

Lojalita k fakulte a spokojnost s pracou

Jednym z najdolezitejSich indikatorov o skutocnych nazoroch pedagégov na fakultu kde
posobia je ich , odporucanie”. Pedagdgovia deklarovali, ¢i by odporucali svojim rodinnym
prislusnikom alebo priatefom Studovat na ich fakulte. V komercnej sfére sa za priemernu
hodnotu (na zaklade dlhodobych merani) povaZuje index 80, pricom akceptovatelné hodnoty
su prinajmensom hodnoty indexu 75 avysSie. VSetky nizSie hodnoty ako 75 moZno
povazovat za indikatory zniZenej lojality. MdZeme konsStatovat, Ze Ziadna univerzita
nedosiahla priemernt troveri indexu 80, kym hodnotu vy3siu ako 75 dosiahli ZU ZA, SPU NR,
UK BA a PU PR. Na opacnej strane rebri¢ka sa nachddzaju univerzity s velmi zniZzenou lojalitu
pedagégov- TU ZV, TUAD TN, UMB BB, UCM TT.
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Odporuéanie fakulty/VS



Pedagodgovia boli dopytovani aj na spokojnost so svojim pdsobenim na fakulte. Na
hodnotenie im boli im predloZzené nasledujuce faktory:

* Finan¢né ohodnotenie

* Vedecka cinnost

* Materidlne vybavenie katedry

« Studenti (celkovo)

* Pracovnd atmosféra

e Organizacia PhD. studia

e Kvalita infrastruktury laboratorii (kde bolo aplikovatelné)

Na zaklade skusenosti z prieskumov v komercénej sfére uvadzame (aj napriek tomu, Ze je
zrejmé, Ze nie je mozné Uplne porovnavat komerénu sféru a univerzity), Ze index spokojnosti,
ktory je nizsi ako 65 je moZné vnimat ako vyraznu nespokojnost, pricom ako priemernd
spokojnost sa na zdklade dlhodobych merani povazuje index 75. Je alarmujuce, Ze index
s hodnotou 65 bol dosiahnuty len ojedinele a to iba v oblasti ,pracovna atmosféra“. M6zeme
teda jasne konstatovat, Ze pedagdgovia na slovenskych univerzitach su vyrazne nespokojni
so vsetkymi skimanymi oblastami.
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vyrazna nespokojnost.

Podrobné vysledky indexu spokojnosti podla jednotlivych oblasti mozno néjst v nasledujticej
tabulke:

L financne . vedecka materiéln_e Studenti racovna organizacia . kvvalita ; .
Univerzita ohodnotenie ginnost vybavenie celkovo aF;mosféra Pth &idia |nfrastruk,tliry Priemer
(plat) katedry laboratorii
EU BA 24,8 52,8 41,5 53,2 63,5 52,2 31,8 45,7
KU RK 47,8 54,2 58,7 47,8 67,7 46,3 55,3 54,0
PU PR 35,0 54,1 41,4 46,3 69,1 51,1 34,2 47,3
SPU NR 29,1 52,8 48,8 449 66,4 57,2 40,8 48,6
STUBA 35,4 56,3 46,3 45,8 67,3 50,1 37,1 48,3
TU KE 43,0 58,0 49,4 41,6 68,0 50,6 44,6 50,7
TU 2V 33,3 60,1 50,5 40,3 64,0 53,9 44,8 49,6
TUAD TN 37,6 54,7 46,2 42,7 54,7 50,6 44,8 47,3
TUTT 31,2 61,1 46,2 47,4 68,4 49,5 47,5 50,2
UK BA 32,7 59,5 40,7 51,6 66,4 52,7 35,3 48,4
UKF NR 33,6 55,2 50,6 49,1 69,7 52,0 42,5 50,4
UMB BB 28,7 54,2 49,0 50,3 70,9 53,1 39,4 49,4
UP3S KE 30,0 56,8 45,5 48,8 66,7 54,0 40,6 48,9
UCMTT 31,0 58,8 45,4 48,6 69,4 60,0 47,1 51,5
ZU ZA 35,5 56,5 59,4 45,3 74,0 51,5 48,1 52,9




Dovody vyberu fakulty

Vsetkym pedagdégom bol poskytnuty zoznam moznych doévodov, ktoré mohli sluzit ako
motivacia zamestnat sa na ich stcasnej fakulte. Pedagdgovia mohli vybrat niekolko z nich.
Na zdklade vzdjomnych kombinacii odpovedi boli vSetci pedagdgovia rozdeleni do
nasledujucich troch skupin:

o Ponuka od skoly — Dostupnost’ skoly —
e

 Kvalita a renome fakulty  Ponuknuté vol'né « Blizkost’ fakulty k miestu
« Dobré podmienky na pracovné miesto bydliska

vedu ¢ Odpordcanie znamych ¢ Motivujuce platove
¢ Dobré podmienky na ohodnotenie

vyuébu » Vol'né pracovné miesto
¢ Moznost’

vyskumného/vzdelavacie

ho pobytu v zahranici

&

_/

V prvej skupine ,Kvalita Skoly” (kvalita arenomé fakulty, dobré podmienky na vedu
a vyucbu...) mali nadpriemerné zastupenie hlavne UK BA a STU BA a skor starsi pedagdgovia
s vedeckymi hodnostami docent a profesor. Najmenej naopak UMB BB, UKF NR a UCM TT.

V druhej skupine ,, Ponuka od skoly” (kli¢ovymi boli pasivnejsie dévody - ponuknuté volné
miesto alebo odporucanie zndmeho) su nadpriemerne zastUpeni hlavne mladi pedagdgovia,
ktori len neddvno absolvovali druhy stuperi VS $tudia alebo &erstvo ziskali PhD titul.
Z univerzit nadproporcne ako hlavny dévod zamestnania ponuku od Skoly uvadzali najma
pedagdgovia z KU RKa TU TT, najmenej z EU BA.

V tretej, najmensej skupine, ,Dostupnost Skoly“( blizkost k bydlisku, dobré platové
podmienky) — mali nadproporcné zastupenie hlavne pedagdgovia z regionalnych univerzit -
TUAD TN, UKF NR, SPU NR a PU PR. Naopak, najmenejz UK BA, EU BA a STU BA.



Cesty k zlepseniu fakulty

Pedagodgovia dostali aj otazku ako je mozné zlepsit kvalitu vyucovania na vysokej Skole.
K dispozicii na vyber bolo 15 moznych odpovedi, pricom kazdy z pedagdgov si mohol vybrat
najviac pat. Na zaklade vzdjomnych kombindcii odpovedi boli vietci pedagdgovia rozdeleni
do nasledujucich styroch skupin:

Pedagogovia

modernejsie

Aktudinejsia literatira » Lepsie financné

ohodnotenie

* Kontaktyso e Kvalitnejsie vybavene

zahranicnymi V5,
Studijné pobyty pre
Studentov i WCitel'ov v
zahranici

Pozyvanie hostujlcich
profesorov zo
zahranicia

Prepojenie vyuthy a praxe
(prakticke predmety)

Odborné vzdelavanie v
cudzom jazyku

Potitatiova gramotnost’

Menej memorovania, diraz

uéebne/laboratéria

* Viac a modernejsie
wwtovacie pomdacky

» Vadsia podpora
vedecke] ¢innosti

+ Menej Studentov na pedagdgov
cvic./prednaskach  Podporaodborného
rastupedagdgov

na siivislosti

0
339, 46%
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Do prvej skupiny ,Styk so zahrani¢im“ boli zaradeni pedagdgovia, ktori zlepsenie vidia

+ Dbrazna samostatnd pracu

10% 11%

e &

100%

hlavne v intenzivnej$ej spolupraci so zahrani¢nymi VS a $tudijnych pobytoch $tudentov aj
pedagdgov v zahranidi. V tejto skupine mali nadpriemerné zastupenie hlavne TU TT a KU RK.

V druhej skupine ,,PraktickejSie, modernejsie” su zaradeni vyucujuci, ktori ako prostriedok
zlepsenia vyucby vidia najma zmenu filozofie vyucby — lepsSie prepojenie na prax, menej
memorovania aviac suvislosti, vyucba vcudzom jazyku, dbraz na samostatnu pracu
Studentov a podobne. Vyrazne nadpriemerne su v tejto skupine zastupeni hlavne mladi
pedagdgovia, absolventi druhého stupria VS §tudia alebo PhD. Ide vyraznejsie o tych, ¢o na
Skolach ucia kratsiu dobu (do 5 rokov). S pribudajucim vekom avedeckou hodnostou
pedagodga sa vyrazne znizuje podiel v tejto skupine. Z univerzit su tu nadproporcne zastupeni

hlavne pedagdgovia z TU KE, EU BA, UKF NR najmenej z UPJS KE a UCM TT.

Pedagodgovia zaradeni v skupine ¢.3 ,Materidlne vybavenie” vidia cestu v zlepseni kvality
vyucby v lepSom materialnom vybavi fakilt — lepSie pomocky, modernejsie u¢ebne a mensie
skupiny Studentov. Takyto nazor maju hlavne pedagdgovia zTUAD TN, TU KE aTU 2V,
najmensie zastupenie zasa ucitelia z UMB BB, KU RKa TU TT.



V Stvrtej, najvacsej skupine, ,Pedagdgovia” su zaradeni ti ucitelia, ktori ako najdolezitejsie
ohodnotenia a zlepSenie odborného rastu pedagdgov. V tejto skupine mali nadproporcné
zastupenie hlavne pedagdgovia z UK BA, UMB BA. Naopak, najmenej z TUAD TN a TU ZV.

D4 sa konstatovat, Ze 21% pedagodgov vidi mozZnosti zlepSenia v zlepSeni spdsobu,
organizacie resp. metodiky vyucby (prvé dve skupiny). Kym zvysnych takmer 80% povaZuje za
kl'i€ové najprv zmeny v zlepSeni materidlnych podmienok — ¢i uz zvyseni platov pedagégov
alebo zlepSeni materidlneho vybavenia fakulty.

Napriek vyraznej nespokojnosti a kritike sucasnych pomerov, nehrozi v najblizSej dobe
Ziadny exodus vyucujucich zuniverzit. Len 10% pedagégov sa vyjadrilo, Ze v obdobi
nasledujucich 3 rokov uz nepldnuji poésobit vo vysokom Skolstve, pricom ide hlavne
o pedagdgov uz teraz v dochodkovom veku.

Zaver

Prieskum ako taky odhalil niekolko zaujimavych zisteni. Pedagégovia su nespokojni
s kvalitou novo prijimanych Studentov, ktord povazuju za vyrazne horsSiu ako bolo pred
desiatimi rokmi. Su vSak celkom spokojni stym, ,lo znich dokdzu urobit pocas
vysokoskolského studia“.

Rovnako su presvedceni, Ze dokazu dobre pripravit absolventov na prax. V skuto¢nosti vsak
sami pedagdgovia neveria v dostatocnu kvalitu fakult, na ktorych p6sobia (neodporucali by
velmi stadium svojim znamym). Navyse sU vyrazne nespokojni s kli¢ovymi oblastami na
fakulte, najviac so svojim mzdovym ohodnotenim. Napriek tomu sa zdd, akoby si nasli svoje
»status quo® a zmierili sa stouto situaciou, o dokumentuje aj nizka miera planovaného
opustenia sektoru vysokoskolského vzdelavania.

Vyskytli sa vyrazné rozdiely v hodnoteni svojich fakult ucitelmi ztradi¢nych univerzit
(rozumej zalozenymi pred rokom 1989) a tymi mladsimi, ktoré dosahuju signifikantne horsie
hodnotenie.

Mnoho krat sa v prieskume objavilo rozdielne hodnotenie 20% pedagdgov ako hodnotenie
zvysSnych 80% ucitelov. Tych 20 % pedagdgov malo vyraznejSie progresivnejsi, voci su¢asnym

pomerom kritickejsi a ,entuziastickejsi” profil“ S istou mierou priblizenia mozno uviest, ze
pri skuto¢nom zlepsovani kvality vysokych skol (ktoré zahriiuje aj namahavejSiu pracu na

sebe) je mozné ratat s podporou priblizne patiny vyucujucich.
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